
2.8 Projektnedbrydning  (PBS/WBS)

0. Engelsk betegnelse
Product breakdown structure (PBS): Produktnedbrydning
Work breakdown structure (WBS): Arbejdsnedbrydning

1. Beskrivelse
For at kunne gennemføre et stort projekt er det nødvendigt at nedbryde det i 
mindre dele. Man kan vælge aktivitetsbaseret nedbrydning, dvs. at nedbryde i 
projektets aktiviteter – arbejdsnedbrydning, ofte omtalt som WBS (work break-
down structure). En anden tilgang er produktbaseret nedbrydning – dvs. at 
nedbryde i de produkter/ydelser, som projektet skal levere – produktnedbryd-
ning, ofte omtalt som PBS (product breakdown structure).

Man kan udtrykke det således, at PBS definerer, HVOR projektet skal hen, 
mens WBS definerer, HVORDAN det kommer derhen.

Nedbrydningen af projektet er ofte nem at foretage, efter at der er udarbejdet 
et målhierarki, da det viser sammenhængen mellem projektets leverancer/pro-
dukter.

FIGUR 2.8.1. PBS Produktnedbrydning i 3 niveauer af et bogprojekt 

 

FIGUR 2.8.2. WBS Arbejdsnedbrydning i 3 niveauer af projekt fisketur 
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